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" BAO CAO
MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Thyc hién Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 ctia Chinh phii quy
dinh chi tiét mt sb diéu ciia Luat Doanh nghiép, Cong ty TNHH MTV Céng vién
céy xanh Ha N@i (sau day goi tit 14 Céng ty) bdo cdo muc tidu téng quét, ké hoach
kinh doanh nam 2023 nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

1. Muc tiéu tng quat:

- Bao toan va phat trién vén nha nude; dam bao viée 1am va tung budc néng
cao thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tré thanh doanh nghiép Nha nudc truc thuéc UBND thanh phé Ha Noi cé
nang luc canh tranh cao trong linh vyc quan 1y, duy tri, x4y dung vuon hoa, céng
vién cdy xanh.

- Quén ly duy tri hé théng cong vién cdy xanh phat huy tbi da gia tri cua cong
vién cdy xanh trong diéu kién d6 thi hién dai.

- Tiép tuc thuc hién cdng tac cét tia cdy xanh dam bio ky, m§ thuat, dé cay
xanh tré thanh bd phan trang tri Thanh phé.

- Tham gia tich cyc trong viéc gép phan huéng tng chuong trinh trong 1 ty
cdy xanh giai doan 2021 - 2025 do Thi tuéng Chinh phu phat ddng.

- Xy dung vuon wom, dap tmg yéu cu vé ciy xanh d6 thi ctia Thi d6.

2. Nhiém vu ké hoach:

- Hoan thanh ké hoach dai han 2021-2025 d4 d ra.

- Xay dung ké hoach ngén han (nim 2023) dé thuc hiéu cac chi tiéu v& san
phim, ting truéng binh quén, doanh thu, lgi nhuén, ndp ngan séach, lao dong, tién
luong, thi truong,...

- Lap ké hoach dép tmg yéu cdu san xuét, kinh doanh phit hop véi tinh hinh
m6i theo quy dinh phan cdp quan Iy tai Nghi quyét sb 21/2022/NQ-HPND ngay
12/9/2022 cua Hoi dong nhan dan thanh phé Ha Noi v& Phan cép quan 1y nha nudc
mot s6 linh vye kinh té - x& hoi trén dia ban thanh phé Ha Noi va Quyét dinh s
49/2022/QD-UBND ngay 30/12/2022 cia UBND thanh phé‘Hé Nbi v& viéc ban




hanh quy dinh phan cip mdt sé thdm quyén quéan ly nha nuéc ctia Uy ban nhén dén
thanh phd Ha Néi vé ha tAng k¥ thuat, du lich;

- K& hoach dugc 14p trén co s& céc chirc ning va nhiém vu chinh 1a:

+ Quan ly, duy tri, ton tao va xay dung méi cic céng vién, vudn hoa, cdy bong
mét trén dia ban Thanh phé.

+ San xuét céc loai cay gidng, cay bong mat, cdy hoa, cy canh, phuc vu cho
nhu cau hoat dng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

+ Tu vin dAu tu x4y dung, x4y dung cai tao, ning cép, sira chita c4c cong trinh
cong vién, vuon hoa.
+ Cit stra, chit ha, d4nh chuyén, trdng duy tri, chdm soc cdy xanh béng mét thude

c4c goi thau ctia Thanh phd, Sé Xay dung Ha Noi giao va theo don dit hang cia tb
chirc va c4 nhan khac.

+ Thiét ké vuon hoa, cong vién, cong trinh xay dung.

+ Thi cong lam méi cac cong trinh tré)ng cdy xanh, cong vién, vuon hoa, chiéu
sang dugc Thanh pho, S& Xay dung Ha Néi giao va theo don dit hang cua t6 chirc
va ca nhén khac.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

1. K& hoach san xuét kinh doanh:

Cong ty TNHH MTV Céng vién cdy xanh Ha Nbi 1a don vi truc thudc UBND
thanh phé Ha Noi hoat dong trong linh vuc duy tu, duy tri quan ly vudn hoa, céng
vién, cdy xanh v6i 60 ndm kinh nghiém, tinh hinh tai chinh lanh manh cung doi ngu
cong nhan lanh nghé, dugc dao tao chinh quy, bai ban. Céng ty c6 déy di ngudn
nhén luc, méy méc, trang thiét bi chuyén dung dé thuc hién cic nhiém vu do Thanh
phd, S& Xay dung giao.

Hién nay, Cong ty quan ly, duy tri hon 200 céng vién, vudn hoa, dai phéan
cach, dado giao théng, khu d6 thi, céc tuyén tinh 16, quéc 15... trén dia ban thanh phé
Ha Noi va cac khudn vién, tru s& Co quan, t6 chirc c4 nhan khac. Cong tac duy tri
vuon hoa, céng vién ctia Cong ty ludn dat két qua tét.

Ném 2023, doanh thu san lugng chinh ciia Céng ty tir cong tac duy tu, duy tri
vuon hoa, cong vién, dai phan céch, khu @6 thi,..; cit tia, tré“)ng ma&i hé théng cay
bong mat trén dia ban 12 quan giai doan 2020-2024, cu thé:

- G6i thau s6 2: Quan ly duy tu, duy tri hé théng cy xanh trén dia ban 4 quéan
trung tdm Ba Dinh, Hoan Kiém, Déng Da, Hai Ba Trung va cic tuyén dudng V3
Chi Cong, V6 Nguyén Giép.

- G6i thau sb 4: Quan ly, duy tu duy tri hé théng cAy xanh trén dia ban 08 quén
con lai (trir 4 trung tdm) va nat giao Vanh dai III véi Qudc 16 5; tuyén dudng lién
tinh Ha Noi — Hung Yén (dia phan Ha No6i); Dai 16 Théng Long.
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1.1 Ké hoach chi tiéu sin Iwong chinh:

* Cong tdac duy tri thwong xuyén:

- Tr 01/01/2023-31/12/2023: Céng ty ti€p tuc quéan Iy, duy tri cdy xanh, tham
¢ trén 200 vuon hoa, cong vién, dai phan cach, khu db thi, cc tru s& vin phong,
CO quan, ... trén dia ban 12 Quén va cac dudng truc chinh (Pai 16 V& Nguyén Glap,
Dai 16 Thing Long) thudc Géi thau sb 02, 04 véi dién tich khoang: 2.300.000 m>.

- Kinh phf uéc tinh khoang: 105,5 ty dong.

1.2.2 Cong tac duy tri khong thuwong xuyén:

* Cong tac cit stra, thu hdi, bao vé ctii gb, trong thay thé ciy bong mat:

- Cong ty la Nha thiu duoc giao cét stra cly bong mat trén cac tuyén phé; Cét

stra, chit ha, danh géc, tréng cdy, danh chuyén cay, x4y bé via gbe cdy va hoan tra
mit he theo don thu cong vin trén dia ban thanh pho Ha Noi.

- Uéc tinh khbi luong cét tia cdy bong mét Cong ty duge giao thue hién
khoang: 80.000 cay céc loai;

- Kinh phi du kién:

+ Céng tac cit tia céy theo tiéu chi va cdy bong mat méi trong : 35,5 ty dong

+ Cong téc cét tia, chit ha, tréng cdy theo don cong vén: 5,1 ty dong

* Cong tac Trang tri ngay 18, Tét:

- Nam 2023, thuc hién G6i thau sb 02, Cong ty 1ap ké hoach thuc hién cong
tac trang tri cac dot thudng nién (trang tri Tét Duong Lich 2023; trang tri phuc vu
Tét Nguyén Déan Quy Méo va ngay thanh lap Dang 03/2/2022; trang tri ky niém 48
nim ngdy gidi phéng Mién nam 30/4 va Qubc té lao dong 1/5/2023; trang tri ky

niém Qudc khanh 2/9/2023 va trang tri ky niém ngay Giai phong Thi do6
10/10/2023).

- Kinh phi dy kién: 20 ty ddng
* Cong tac stra chita Vat kién truc:
Cong ty du kién thuc hién cdng téc stra chita vat kién trac hu hong trong céc

vuon hoa, cdng vién do Cong ty quan ly, duy tri nhu: stra chita hé thong duong dao,
via bong bat, bb sung ghé d4, thay thé thing réc, son sira hang rao,.

- Kinh phi du kién: 3 ty déng
* Céc cong viéc phat sinh khéc:
- Trong nam 2023, Céng ty du kién thuc hién cac cong viéc phat sinh duoc

cdp ¢6 thim quyén phé duyét nhu: Cét tia, phun thudc phong trir sdu bénh hai hé
thong cay xanh trén dia ban Thanh phd, gia cé hé thong coc chdng cdy bong mat,.

- Kinh phi u6c khoang: 1 ty ddng .



1.2 Ké hoach san xuAt kinh doanh ci nim:

* Cong tac san xuit kinh doanh:

Tur ngdy 01/01/2023: Thuc hi¢n Nghi quyét s§ 21/2022/NQ-HDND ngay
12/9/2022 ctia Hoi dong nhan dén thanh phé Ha Ngi v& Phan cip quan Iy nha nude
mét s6 linh vuc kinh té - x3 hoi trén dia ban thanh phd Ha Noi va Quyét dinh sé
49/2022/QD-UBND ngay 30/12/2022 ctia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc ban
hanh quy dinh phéan cip mot sb thAm quyén quan 1y nha nudce cta Uy ban nhan dan
thanh phé Ha Nbi v& ha téng k¥ thuat, du lich; Trong d6, toan bd dia ban 12 quén,
01 huyén Gia Lam Coéng ty da trung thau thuc hién cong tic duy tu, duy tri hé
théng cly xanh s& chuyén giao phan khéi lwong theo phan cép tir S& Xay dung
sang cho cdc quén, huyén...Mot sb Quan/Huyén thuc hién phuong 4n cai tao, chinh
trang theo Ké hoach sb 322/KH-UBND ngay 31/12/2021 ciia UBND thanh phd Ha
Nbi vé cai tao ning cp va xdy méi cac cong vién, vuon hoa trén dia ban Thanh
ph("i Ha Noi giai doan 2021-2025 va trién khai céc dy 4n khac din dén viéce giam
khéi lugng, doanh thu cua Céng ty trong nam 2023,

Cong ty 18p ké hoach tiép tuc thuc hién céng téc duy tu, duy tri hé théng cay
xanh Goi thau s6 02, 04 bao gdm toan bd phan khéi Iugng do S& Xay dyng Ha Noi
va UBND cic Quan/Huyén 1am chua déu tu, cu thé:

- Thyc hién cong tdc quan ly, duy tri hé théng tham co, hang rao, cdy mang, hoa
luu nién, cdy canh trong don 18, khém; bdn hoa, ndm hoa, tham hoa, vat kién trac,
duong dao,...trén céc cdng vién, vudn hoa, dai phén céch, déo giao théng dia ban 12
Quén va céc tuyén dudng V& Nguyén Gidp, Pai 16 Thing Long,

- Quan ly, duy tri va cét tia (vén tdn, ndng cao vom ld, lam thua tdn, céit conh
kho, ha ngon...); gidi téa canh cdy giy, cdy béng mét chét, gdy, d6 khi c6 su cé;
Cong tac thu héi, quan ly cti gd; xtr ly cay theo don thu, cong vin hé thong cay
béng mat; Ung truc bao, bao quan cui gb phuc vu cdng tac thanh ly, d4u gia; Giai toa,
xtt 1y su ¢b do thién tai, dich hoa.

- Trang trf cac dot 12 tét trén dia ban 12 quan.

- Duy tri, cai tao, sira chita hé théng chiéu sang va vt kién tric.

- Kiém tra cdy bong mét trong danh muc quan ly (tudn cay).

- Quéan ly toan b dién tich duong dao, bai dat tai cac cdng vién hd, vudn hoa,
dai phén c4ch, nit giao, khu db thi, ddo giao théng,...

- Thyc hién cdc nhiém vy phét sinh trén dia ban Géi thau khi ¢ yéu ciu cla cép
c6 thim quyeén.

- Tiép tuc phdi hop v6i Chit du fr hoan thanh céc thi tuc thi cong, nghiém thu,
thanh quyét todn céc cong trinh: G6i thiu sb 3: Thi cong x4y ldp cac hang muc hé
duong, t6 chirc giao thong, cdy xanh, thodt nuée, tudong chén, tuy nen k¥ thuét thude
Dy an: Xay dung duong Vin Cao - Hb Tay; Thi cong hang muc cdy xanh dai phan
cach gifta cong trinh: phéan ludng, t§ chirc giao théng duong Vanh dai IT duéi thép
doan tir Ng& Tu Vong dén Ngi Tu S& (dudng Truong Chinh),...



- Gift viing thi truong truyen thong cua Cong ty 1a thuc hién cong tac duy tu,
duy tri vuon hoa, céng vién, cit tia, trong mdi cdy xanh trén dia ban thanh phd Ha
Noi theo khéi lu'cmg d3 trang thau dong thoi ddy manh cong tic quang ba,
marketmg nhing thé manh va nganh nghé san xuét kinh doanh chu lyc cua Céng ty
dé nang cao hidu qua san xuAt kinh doanh, gép phan x4y dung thuong hiéu, tim
kiém céng trinh, nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong.

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
Don vi tinh: tj dong

TT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach
1 |Céc chi tiéu san luong chi yéu Ty ddng 170,143
- |Duy tri thwong xuyén Ty dong 105,551
- |Duy tri khéng thuong xuyén Ty dong 64,592
) gguticé; san pham, dich vu cong ich Ty & f‘mg 170,143
3 |Doanh thu Ty ddng 181,468
4 |Loi nhun trude thué Ty déng 15,689
5 |Loinhuén sau thué Ty dong 12,398
6  |Thué va cac khoan phai np Nha nuée Ty ddng 9,446
7 |Téng vén déu tu Ty déng
8 |Cac chi tiéu khac

2. Ké hoach diu tu phat trién: :
Nam 2022, Céng ty xdy dung ké hoach diu tu, phét trién d& phuc vu hoat
dong san xuét, kinh doanh. Tuy nhién do nhiéu nguyen nhén khéch quan, k& hoach
dAu tu chua thuc hién dugc. Nam 2023, Cong ty chuyén tiép khoan muc dau tu dé
tiép tuc thyuc hién phuc vu nhu ciu sén xuét, kinh doanh, cy thé nhu sau:
Don vj tinh: triéu dong

g K¢é hoach sk
STT Hang muc dau tu ndm 2023 Ghi chu
I | Ngudn vén khiu hao co ban dé lai 6.215
7 MLi_a sc.zm trang thiét bi phuc vu sin 2.300
xudt kinh doanh
- | Mua 02 Xe tuéi 9-12m3 2.100
- | Phi dang ky, dang kiém xe 100 | Quy III + Quy IV

- | Chi phi tu vin 100




Ké hoach

A
STT Hang muc dau tw ndm 2023

Ghi chua

DPau tw cdi tao, sira chita, néng cap co
6 vit chit

Stra chua khu vén phong Xi nghlep cat
sua — 56 17 Thuy Khué bi xuong cap , ,
- +

nén nha lun sut, tudng nit v& 4m thép, | Qi+ Iy
mai dot nat,..

2.920

Lam céng, hz‘mg rao tén vudn wom sb ) )
- +
10 Hoang Hoa Tham 100 | Quy I + Quy IV

Stra chita lap dung nha gian wvom cay,
nha ludi, stra chita bai dé xe, khu vuc

) A O
vin phong lam viéc vudn wom Co 950 | Quy II+Quy III
Nhué

Xay dung ha té“mg thiét yéu vudn wom
Song Phugng (hé thdng cdng, dién , ;
- ! o : 4

chiéu sang,cap thodt nuée, nha 1am 200 | Quy IH+Quy IV

Vi€, )

Son tudng; Stra chita thay thé thiét b
- | vé sinh, ngi that chung; ... tru s& Céng 400 | Quy IM+Quy IV
ty s6 2A Nguyén Dinh Chiéu.

Chi phi khic (quén Iy xay dyung, tu 500
| van,...)

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh

- Xay dyng va kiém so4t t8t ké hoach tai chinh.

- Quan ly chat ché c4c hang muc déu tu.

- Duy tri co cAu vén hop ly.

- Hoan thién c4c qui ché quan 1y vé tai chinh.

2. Gidi phap vé sin xuit

- Khong ngimg d6i méi, dau tu may méc thiét bi, khoa hoc cong nghé hién dai

nhim tiét kiém chi phi, ndng cao chét luong sén phdm v4 an toan trong lao dong
san XuAt.

- M6 réng san xuét kinh doanh theo nganh nghe dang ky, nidng dong, linh hoat
dé tao thoi co, loi thé trong kinh doanh nhim t8i da héa loi nhuédn cho doanh
nghiép, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

- Hop tac, lién két, quang ba san phdm véi céc nha dau tu va khach hang, mé
rong thi truong ¢é phat trién san xuit.
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3. Gidi phap vé marketing

- Néng cao chét lwong san phém, dua viée trong cdy, cét sta, duy tri di vao
chiéu séu, dam bao cac tiéu chi k¥ my thuét.

- Tiép tuc m& rong hop téc, kinh doanh & céc dia ban trong va ngoai Ha Noi
trong d6 ting cuong khai théc cdc cong trinh dy 4n vén ngoai ngan sach.

4. Giai phép vé ngudn nhin lue

- Sap xép lai bd may dé t chirc gon nhe, 1am viéc ¢ higu qua theo ding dé 4n
di dugc Thanh phd chip thuan.

- Xay du’ng doi ngi lao dong c6 chuyén mon tét, da ning, cd thé dap Gng yéu
cau thuc hién t6t nhidu hang muc cong viéc khi can thiét.

- Tuyén dung va thudng xuyén cir di dao tao, tyr dao dao can bd quan 1y, cong
nhan k¥ thuét dat trinh d§ chuyén mén dé thuc thi nhiém vu.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

Tlep tuc timg bude 4p dung khoa hoc céng nghé hién dai vao san xuét kinh
doanh, bat kip v6i xu thé, dam bao higu qua, phu hop véi nganh nghé, chirc nang,
hoat dong ctia Doanh nghiép nhu:

- Phéi hop véi cée co quan quan ly chuyén nganh x4y dung hd so 1y lich ting
cdy xanh d6 thi dé quan ly bang phin mém cdng nghé thong tin hién dai.

- Ap dung khoa hoc c¢éng nghé hién dai vao sén xuit kinh doanh dam bao bt
kip v6i xu thé dam béo hidu qua, pht hgp véi nganh nghé, chie nang, hoat ddng
cta Doanh nghiép

- Tiép tuc dAu tw thém trang thiét bj can thiét phuc vu cong tac duy tri hé théng
cay xanh theo géi thau duoc giao (xe tudi, méy bom, mdy thdi 14, Robot cit co, hé
thong tuéi tu dong,...).

- Cong ty s& tiép tuc nghién ct, ddy manh cong tac dau tu xay dung vuon
uom cay xanh, cay hoa, cay canh d6 thi véi quy mé phu hop véi thuc té theo timg
giai doan va nhu cdu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh

- Tiép tuc thuc hién theo d& 4n, hoan thién co cAu té chire, nang cao nang luc
bd méy quan ly theo timg cép do.

- Sira dbi, bd sung va hoan thién céc by quy ché ctia Cong ty pht hop véi didu
1 t chirc hoat dong va phlt hop véi tinh hinh thuc té.

- Stra d6i, bd sung chirc ning, nhiém vu di véi céc phbng ban, xi nghiep dé
phtt hop v6i tinh hinh méi sau khi thuc hién phén cip theo Ngh1 quyet 5O
21/2022/NQ-HBND ngay 12/9/2022 ctia Hoi ddng nhan dén thanh phd Ha Noi.

- Sir dung phdm mém céng nghé trong quan Iy va didu hanh téc nghiép nhim
hé trg hoat dong quan ly quy trinh nghiép vu vin phong véi hiéu qua coéng viée cao.

- Xé&y dung mo6i truong lam viée chuyén nghiép duoc cu thé héa bang cac nodi
dung chinh:



+Lam viéc theo Hién phép va Phap luat;

+ C6 chién luge phét trién 13 rang, kinh doanh 6 hidu qué;

+ Xay dung vin héa doanh nghiép;

+ Cép trén guong mau: di diu trong sinh hoat va coéng viéc; ddm chiu trach
nhiém;

+ Phan cong cong viée rd rang dén timg phong ban va nguoi lao dong;

+ Kip thoi ghi nhan thanh tich, déng gép ctia CBCNV;

+ Ché d6 luong, thuéng — phat r6 rang; Phic loi tét.

Trén ddy 14 K& hoach san xuét kinh doanh va diu tur phét trién nam 2023 cia
Céng ty TNHH MTV Cong vién cdy xanh Ha Noi.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
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