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n BAO CAO
MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Thuyc hién Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 ctia Chinh phu quy
dinh chi tiét mot s diéu cta Luét Doanh nghiép, Céng ty TNHH MTV Céng vién
cdy xanh Ha Néi (sau ddy goi tat 1a Cong ty) bdo cdo muc tidu téng quat, ké hoach
kinh doanh nam 2025 nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

1. Muc tiéu téng quat:

- Béo toan va phat trién vén nha nuée; dam bao viée lam va ting budc nang
cao thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tr¢ thanh doanh nghiép Nha nuéc truc thuéc UBND thanh phé Ha Nbi ¢6
néng lyc canh tranh cao trong linh vuc quan ly, duy tri, xdy dung vudn hoa, cong
vién cay xanh.

- Quén 1y duy tri hé théng céng vién cay xanh phat huy t6i da gié tri cta cong
vién cdy xanh trong didu kién dd thi hién dai.

- Tiép tuc thuc hién cong tic cit tia cdy xanh dam bao k¥, my thuat, dé cay
xanh tré thanh bd phan trang tri Thanh phd. Pam bao an toan cho nguoi va tai san
cua nhan déan trong mua mua béo.

- Tiép tuc trong bd sung hé théng cdly xanh gép phan néng ty 18 pht xanh cho
Thanh phé. Hoan tra hé théng cdy xanh do 4nh hudéng nghiém trong cta siéu bado
Yagi cudi nim 2024.

- X4y dung vudn vom, d4p tmg yéu cau vé cdy xanh db thi ctia Thu d6.

2. Nhiém vu ké hoach:

- Hoan thanh ké hoach dai han ctia Cong ty giai doan 2021-2025 di d2 ra.

- Xay dung ké hoach ngin han (nim 2025) dé thuc hiéu cac chi tiéu vé san
phém, ting trudng binh quén, doanh thu, loi nhuan, ndp ngén sach, lao déng, tién
luong, thi truong,...

- Lap ké hoach d4p tng yéu cdu san xuét, kinh doanh pht hop véi tiéu chi cac
Goi thau giai doan 2025-2029.

- K& hoach dugc 14p trén co sé cac chirc ndng va nhiém vu chinh 1a:




+ Quan ly, duy tri, tn tao va xay dung mdi cac cong vién, vuon hoa, cdy bong
mét trén dia ban Thanh phé.

+ San xudt cac loai cdy gibng, cdy béng mat, cdy hoa, cdy canh, phuc vu cho
nhu cdu hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Tu van dau tu xdy dyng, xay dung cai tao, ning cap, stra chita c4c cdng trinh
cong vién, vuon hoa.

+ Cit stra, chat ha, danh chuyén, tréng duy tri, cham sdc cly xanh béng mat thudc
cac gbi thau ctia Thanh phé, S& X4y dung Ha Noi giao va theo hop ddng ky két véi
céc 6 chirc va ca nhén khéc.

+ Thiét ké vuon hoa, cong vién, cong trinh xay dung.

+ Thi cong lam méi cac cong trinh trong ciy xanh, cdng vién, vuon hoa, chiéu
sang duoc Thanh phd, S& Xay dung Ha Noi giao va theo don dit hang ctia t6 chirc
va ca nhan khac.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

1. Ké hoach sin xuat kinh doanh:

Coéng ty TNHH MTV Cong vién cay xanh Ha Noi 1a don vi truc thuéec UBND
thanh phé Ha N6i hoat dong trong linh vuc duy tu, duy tri quan 1y vudn hoa, cong
vién, cdy xanh véi hon 60 ndm kinh nghiém, tinh hinh tai chinh lanh manh cling doi
ngfl cong nhan lanh nghe, dugc dao tao chinh quy, bai ban. Cong ty c6 diy du
ngudn nhan luc, may méc, trang thiét bj chuyén dung dé thuc hién cdc nhiém vu do
Théanh phd, S& X4y dung giao.

Hién nay, Cong ty quan ly, duy tri hon 120 c6ng vién, vudn hoa, dai phan
cach, ddo giao théng, khu d6 thi, céc tuyén tinh 16, qubc 16,... trén dia ban thanh
ph6 Ha Nbi va céc khuon vién, tru s& Co quan, t6 chitc c4 nhan khéc. Cong tac duy
tri vuon hoa, cong vién ctia Cong ty ludn dat két qua tét.

Nam 2025, doanh thu san lugng chinh ciia Cong ty tir cOng tac duy tu, duy tri
vudn hoa, cdng vién, dai phan cach, khu do thi,..; cit tia, trong méi hé théng cay
bong mét trén dia ban Thanh phd do S& X4y dung lam Chi dau tu giai doan 2025-
2025, cu thé:

- G6i thau s6 01: Quan 1y, duy tri hé théng ciy xanh trén dia ban 04 quén trung
tam Ba Dinh, Hoan Kiém, Péng Pa, Hai Ba Trung va trang tri phuc vu céc dip Lé Tét,
cac nhiém vu chinh tri trén dia ban Thanh phé;

- G6i thau sb 02: Quan ly, duy tri hé théng cdy xanh trén tuyén dudng V& Chi
Céng, V& Nguyén Giap va trang tri phuc vu cac dip L& tét, cic nhiém vu chinh tri trén
dia ban Thanh phd;

- Géi thau sb 03: Quan 1y, duy tri hé théng cdy xanh trén dia ban quan Tay H9,
Bic Tir Liém, Nam Tir Liém, Ciu Gidy, 2 bd soéng T6 Lich, tryc Pai 16 Thing Long va
trang tri phuc vu céc dip L& Tét, cac nhiém vy chinh trj trén dia ban Thanh phé;



- G6i thau s6 04: Quan 1y, duy tri hé théng cdy xanh trén dia ban quén Hoang
Mai, Long Bién, Ha Péng, Thanh Xuén, tuyén duong lién tinh Ha Noi - Hung Yén
(dia phan Ha Noi), truc Lé Trong T4n - Phic La - Van Phu va trang tri phuc vu céc dip
L& Tét, cac nhiém vu chinh tri trén dia ban Thanh phé gifta Trung tim quan 1y Ha ting
k¥ thuat Thanh phd Ha Néi va Céng ty TNHH MTV Cong vién cdy xanh Ha Noi;

- Ngoai ra, Cong ty con thyc hién cong tac duy tu, duy tri hé théng cy xanh trén
dia ban phan cdp do UBND céc Quén lam Chu dau tu: quin Hoan Kiém, Ba Pinh, Hai
Ba Trung, Hoang Mai.

1.1 K& hoach chi tiéu san Iwgng chinh:

a. Cong tac duy tri thwong xuyén:

- Nam 2025, Céng ty tiép nhén quan ly, duy tri cdy xanh, thdm co trén 120
vuon hoa, cong vién, dai phan cach, khu d6 thi, cac tru s& vin phong, co quan, ...
trén dia ban cac Quan: Hoan Kiém, Ba Pinh, Hai Ba Trung, Hoang Mai, Long
Bién, Cau Gidy va céc dudng truc chinh (Dai 16 VO Nguyén Giap, Pai 16 Thing
Long) thudc Géi thau sb 01, 02, 03, 04 v6i dién tich khoang: 1.200.000 m?.

- Kinh phi uéc tinh khoang: 172,677 ty ddng.

b. Cong tdac duy tri khéong thwong xuyén:

* Cong tac cit stra, thu hdi, bao vé ci gd, tréng thay thé ciy béng mat:

- Céng ty 12 Nha thau duoc giao cét stra cAy béng mat trén cac tuyén phd; Cét
stra, chit ha, dénh gébc, tréng cay, dénh chuyén cay, xy bé via gbc cdy va hoan tra
mit hé theo don thu cong vin trén dia ban thanh ph Ha Nai.

- Uéc tinh khdi lwgng cét tia ciy bong mat Céng ty dugc giao thuc hién
khoang: 80.000 céy cac loai;

- Kinh phi dy kién:

+ Cong tac cét tia cay theo ké hoach va kiém tra cay béng mat trong danh muc
quan ly : 62,672 ty ddng

+ Cong tac cét tia, chit ha, tréng cdy theo don cong vin: 8,926 ty d@)ng

* Cong tac Trang tri ngay 18, Tét:

- Nam 2025, Cong ty lap ké hoach thuc hién cong tac trang tri cac dot thuong
nién (trang tri phuc vu Tét Nguyén Pan At Ty va ngay thanh lap Béang 03/2/2025;
trang tri ky niém 50 nim ngay giai phéng Mién nam 30/4 va Quéc té lao dong

1/5/2024; trang tri ky niém Qudc khanh 2/9/2025 va trang tri ky niém 71 ngay Giai
phong Thu d6 10/10 va Trang tri phuc vu céc nhiém vu chinh tri d6t xuit ctia Trung
Uong, Thanh phd).

- Kinh phi du kién: 28,543 ty déng

* Céc cong viée phat sinh khac: trong diim thay thé cdy canh, cy mang, tham
cd gia xau, chét; Thay thé ciy bong mét khong ding ching loai cdy db thi; Phun
thubc phong trir sdu bénh cdy hoa luu nién, cdy canh, tham cd, cdy Cha 1a; Trdng
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cly vao ang, chiu va duy tri cAy hang rao, cdy mang, cdy hoa luu nién; Bién s6 tha
tu gén vao cay;...

- Kinh phi uéc khoang: 13,512 ty dong .

1.2 Ké hoach san xuat kinh doanh niim:

* Cong tac san xuat kinh doanh:

Tinh dén thoi diém bio céo, Cong ty da triing 08 Géi thau thuc hién cong tac duy
tu, duy tri hé théng cdy xanh trén dia ban cic quin: Hoan Kiém, Ba Dinh, Hai Ba
Trung, Hoang Mai, Long Bién, CAu Gidy, tuyén dudng V& Chi Cong, Vo Nguyén
Giép, Pai Lo Thang Long. Pic biét, cic goi thau giai doan 2025-2029 thuc hién trén
co s& Quy trinh duy tri tham c6, cdy khém, cdy hoa va cdy béng mat méi tréng (Ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 65/2024/QD-UBND ngay 13/11/2024) va tiéu chi theo
yéu cau ctia cic G6i thdu d c6 su thay doi rét 16n so véi tiéu chi cac G6i thiu giai
doan 2020-2024. Do d6, dé dam bao thuc hién t6t tiéu chi cic Hop ddng Géi thiu,
Céng ty 1ap ké hoach thuc hién cong tic duy tu, duy tri hé théng cly xanh cdc Géi
thau do S& Xay dung Ha Noi va UBND céc Quén lam chu dau tu, cu thé:

- Quan 1y duy tri hé théng cbng vién cdy xanh phét huy téi da gid trj clia cong
vién cdy xanh trong diéu kién do thi hién dai;

- Piéu chinh phuong thic duy tri hé thdng cdy xanh, tham co theo quy trinh,
dinh mtrc hién hanh va tiéu chi k¥ thuit ciia G6i thau; Khéc phuc chét luong hé
théng cdy xanh, thim c6 dé pht hop véi tiéu chi G6i thdu méi;

- Cét tia cAy xanh dam béo k¥, m¥ thuat dé cay xanh tré thanh b phén trang
tri Thanh phé;

- Pao tao nang cao chat lugng, trinh d6 ngudn nhén luc cta Cong ty: Nang cao
chét lvong d6i ngfi ngudn nhan luc 14 can bd quén ly, can bd k¥ thuat ctia Cong ty;
Dao tao cong nhan ky thuét lanh nghé; Pdy manh céng téc tuyén dung cén b cé
trinh d6, kinh nghiém thuc té va cong nhan k§ thut lanh nghé.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat: Thudong xuyén ra soét diéu chinh,
b6 sung quy hoach, dio tao bdi dudng gin véi kiém tra, gidm sét qua trinh t6 chiic
trién khai thuc hién cong tac bdi dudng, dao tao va ddo tao lai, cong tac luan
chuyén, cong tac tuyén dung dam béo tinh khach quan, céng khai, minh bach.

- Piu tu, trang bi co sO vat chét, k¥ thuat cén thiét: Tiép tuc dau tu trang thiét
bi may mdc thyc hién cong tac quan ly, cét stra cay xanh do6 thi;

- Tiép tuc phéi hop v6i cac Chu dAu tu hoan thanh céc thii tuc thanh quyét toan
cac cdng trinh: Thi cong x4y lép cdc hang muc hé dudng, t& chie giao thong, cay
xanh, thoat nude, tuong chén, tuy nen k§ thuét thuéc Dy 4n: Xay duyng duong Vin
Cao - H6 Tay; Thi cong hang muc céy xanh dai phan cach gifta cong trinh: phan
ludng, t6 chic giao théng dudng Vanh dai II dudi thip doan tir Nga Tu Vong dén
Ngi Tu S6 (dudng Trudng Chinh); Cung cép trong va chim séc ciy xanh dai phan



cach doan KMO+060—KM19+900 Truc phia nam Tinh Ha Tay-giai doan 1; Thi céng
hang muc trong cdy xanh tiéu canh géi thau 03/HP2-XL(RCCP03), 04/HP2-
XL(RCCPO4) thudc du an PTGTDT Ha ndi - hop phan dudng vanh dai II; Thi cong
cdy xanh tiéu canh géi thiu s§ 01b/HP2-XL (RCCP1b) xay dung duo*ng doan tuyén
tir Xuan La dén Budi (Km2+200- -Km3+780) thudc du 4n phét trién GTDT Ha ndi
hang muc céy xanh tiéu canh ngay 30/12/2016;.

- Gilr viing thi trudng truyen thong cla Cong ty la thuc hién cong tac duy tu,
duy tri vudn hoa, cong vién, cit tia, trong méi cdy xanh trén dia ban thanh phb Ha
Noi theo khéi luong d3 tring thau dong thdi ddy manh cong téc quang ba,
marketmg nhiing thé manh va nganh nghé san xuit kinh doanh chu luc ctia Cong ty
dé nang cao hiéu quéa san xuét kinh doanh, gép phan xay dung thuong hiéu, tim
kiém cong trinh, néng cao thu nhap cho nguoi lao dong.

- T1ep tuc chudn bi cho viéc thuc hién d &n sap nhap Céng ty TNHH MTV
Cong vién Thong Nhat vao Cong ty TNHH MTV Céng vién CAy xanh Ha Noi.

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Don vi tinh: ty déng

TT Cic chi tiéu PVT K¢é hoach
1 |Céc chi tidu san lugng chi yéu Ty dong 286,330
- (Duy tri thuong xuyén Ty dong 172,677
- |Duy tri khéng thuong xuyén Ty dong 113,653
5 gguti}; san pham, dich vu c6ng ich Ty déng 286,330
3 |Doanh thu Ty dong 294,530
4 |Loi nhuan trudce thué Ty dong 21,937
5 |Loi nhuan sau thué Ty d6ng 18,150
6  |Thué va cac khoan phai nop Nha nuée Ty ddng 13,200
7 |Téng vén diu tu Ty ddng
& |Céc chi tiéu khac

2. Ké hoach dAu tw phat trién:

Nam 2024, Cong ty xay dung ké hoach dau tw, phat trién dé phuc vu hoat
dong san xuét, kinh doanh. Tuy nhién do nhiéu nguyén nhéan khach quan, mot sb
hang muc du tu chua thuc hién duge. N&m 2025, Cong ty tiép tuc ra soat bd sung
va chuyén tiép mét sb khoan muc d4u tu can thiét d& thyuc hién phuc vu nhu ciu san
xuét, kinh doanh, cu thé nhu sau:



Don vi tinh: triéu dong

\ Ké hoach 5
STT Hang muc dau tw nim 2025 Ghi chua

I | Ngudn vén Quy diu tw phat trién 11.500
Mua 01 Xe ning nguoi tu hanh 24-26m ,

" | (hoic xe ning cét cy tu dong) 000 Quy IV

- | Mua 01 mdy xtic banh 16p 2.500 | Quy III + Quy IV

II | Nguon vén khiu hao co ban dé lai 1.700

1 | Mua sam trang thiét bi 300

- | Mua may tinh, may diéu hoa 250 | Quy II + Quy III

) T%‘llliphaf’l mém hé t}'lnong quén ly van ban 50 Nim 2025
va diéu hanh tac nghiép

5 Bycmﬂtw C{il tao, sita chita, ning cap co 1.400
SO’ vdt chat
Stra chita Iip dung nha gian wom cdy, nha

- | ludi, stra chita Tudng rao,..tai vudon uom 100 | Quy III + Quy IV
Cb Nhué
Stra chita, cai tao mét sb hang muc ha
tang thiét yéu tai cdc vuon uom Song . ,

; L _ 2 T
Phuong (hé thong cong, dién chiéu sang, Y| Ry QY
ce“ip thoat nudc, nha lam viée,...)

Son tuong; Stra chita thay thé thiét bi vé

- | sinh, néi that chung, chéng tham; ... tru 300 | Quy II + Quy III
s Cong ty s& 2A Nguyén Dinh Chiéu.

Chi phi khac (quan ly xay dung, tu vén,

- ; £ 500
du phong, thué...)

Téng cong (I+11) 13.200

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
1. Giai phap v@ tai chinh

- X4y dung va kiém so4t tét ké hoach tai chinh.

Quan ly chit ché cac hang muc déu tu.

- Duy tri co cdu vén hop 1y.

- Hoan thién cac qui ché quan 1y vé tai chinh.

2. Gidi phap vé san xuat

- Khéng ngimg d6i méi, dau tu may méc thiét b, khoa hoc cong nghé hién dai
nhim tiét kiém chi phi, ning cao chét luong san pham va an toan trong lao déng
san xuét.




- M6 rong san xuit kinh doanh theo ngém\h nghé dang ky, ning dong, linh hoat
dé tao thoi co, 1oi thé trong kinh doanh nham tdi da hoéa loi nhuin cho doanh
nghiép, nang cao thu nhép cho ngudi lao déng.

- Hop tac, lif’én két, ql:léng ba san phdm véi cac nha dau tu va khach hang, m&
rong thi trudng dé phat trién san xuat.

3. Giai phap vé marketing

- Nang cao chat luong san phém, dua viéc tr("ing cay, cat stra, duy tri di vao
chiéu sau, dam bao cac tiéu chi k¥ m¥ thuit.

- Tiép tuc mé rong hop téc, kinh doanh & céc dia ban trong va ngoai Ha Noi
trong do tdng cudng khai thac cac cong trinh dy 4n von ngoai ngan séch.

4. Giai phap vé ngudn nhan luc

- Sép xép lai b may dé t6 chirc gon nhe, 1am viée ¢6 hiéu qua theo diing d& an
da duoc Thanh pho chap thuan.

- Xay dung d6i ngfi lao dong c6 chuyén mon tdt, da ning, c6 thé dap ung yéu

cau thyc hién t6t nhidu hang muc cong viée khi can thiét. 31

- Tuyén dung va thuong xuyén ctr di dao tao, tu dao dao can bd quan ly, coné z

nhan k¥ thuat dat trinh d6 chuyén mén dé thuc thi nhiém vu. @*
=

S. Giai phap veé cong nghé - ky thuat

Tiép tuc timg budce ap dung khoa hoc céng nghé hién dai vao san xuét kinh
doanh, bat kip v6i xu thé, dam bao hiéu qua, pht hop véi nganh nghé, chirc ning,
hoat dong ctia Doanh nghiép nhu:

- Tiép tuc phéi hop véi céc co quan quan 1y chuyén nganh xay dung hd so ly
lich timg cay xanh d6 thj & quan 1y bang phan mém cdéng nghé thong tin hién dai.

- Ap dung khoa hoc cong nghé hién dai vao san xudt kinh doanh dam bao bt
kip v6i xu thé dam bao hiéu qua, pht hop véi nganh nghé, chiic néng, hoat dong
cua Doanh nghiép.

- Tiép tuc dau tu thém trang thiét bi can thiét phuc vu cong téc duy tri hé thdng
cdy xanh theo géi thau duoc giao (médy bom cong sudt 16n, méy thdi 14, Robot cit
cdy, hé thong tudi tu dong,...).

- Cong ty s€ tiép tuc nghién ctu, diy manh cong tac dau tu xay dung vuon
wom cdy xanh, cdy hoa, ciy canh d6 thi véi quy mé pht hop véi thuc té theo timg
giai doan va nhu cau san xuét kinh doanh cta Cong ty.

6. Gidi phap vé quén Iy va didu hanh

- Tiép tuc thuc hién theo dé 4n, hoan thién co cdu t6 chire, ning cao ning luc
bo may quén ly theo timng cép do.

- Sira d6i, bd sung va hoan thién cac bd quy ché ctia Céng ty phu hop véi didu
1& t6 chiic hoat ddng va phii hop véi tinh hinh thuc té.



- Stra doi, b6 sung chirc ning, nhi¢m vu d8i vé6i cde phong ban, xi nghiép dé
phu hop voéi tinh hinh méi.

- Van hanh pham mém céng nghé trong quan 1y va diu hanh téc nghiép nhim
ho tro hoat dong quan ly quy trinh nghiép vu van phong véi hiéu qua cong viée cao.

- Xy dung moi trudng 1am viée chuyén nghiép duoc cu thé héa bﬁng cac noi
dung chinh:

+ Lam viéc theo Hién phéap va Phap luét;

+ C6 chién luoc phaét trién & rang, kinh doanh c6 higu qua;

+ Xéy dung vén hoa doanh nghiép;

+ Cap trén guong mau: di dau trong sinh hoat va cong viéc; ddm chiu trach
nhiém;

+ Phan c6ng cdng viéc rd rang dén ting phong ban va nguoi lao dong;

+ Kip thoi ghi nhén thanh tich, déong gép cia CBCNV;

+ Ché do6 luong, thuéng — phat rd rang; Phiic loi tét.

Trén day 1a Ké hoach san xut kinh doanh va dau tu phét trién nim 2025 cla
Cong ty TNHH MTV Coéng vién ciy xanh Ha Noi.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- B6 Tai chinh;

- UBND TP Ha Nai;

- S& Tai chinh HN; (dé b/c)

- BCH Dang uy Cty;

- Ban Giam ddc Cty, KSV (dé chi dao);

- Cac phong: KHTH, TCKT, HCTC
cac don vi true thude Céng ty

- Luu: KHTH, HCTC@/
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